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Der Bremer Achim Hensen, Mitgrinder des Purpose Netzwerks
© Dennis Wellbrock | artundweise

Ganz hoch im gesellschaftlichen Diskurs stehen aktuell Fragen zu Eigentum,
Umverteilung und alternativen Formen des Arbeitens. Buicher wie ,,Das Kapital im
21. Jahrhundert” des franzésischen Okonomen Thomas Piketty zeigen dies
deutlich. Im Gespréch erldutert der Bremer Achim Hensen, Mitbegrinder des
Purpose-Netzwerks, wieso Purpose dafur arbeitet, dass die Wirtschaft ihre
eigentlichen Aufgaben besser wahrnehmen kann.

Wie kam es zur Grundung von Purpose?

Purpose (http://purpose.ag/) ist aus einem gemeinsamen Gefthl und einer
Ubereinstimmenden Uberzeugung entstanden: Wir haben als Unternehmer,
Berater, Juristen und aus vielen weiteren Perspektiven sich wiederholende
Irrsinnigkeiten beobachtet. Uns verbindet das Gefuhl, dass vieles heute falsch
lauft - dass die Wirtschaft haufig nicht fur den Menschen und die Gesellschaft da

ist - und die Uberzeugung, dass Wirtschaft mehr kann. Wir haben Purpose
gegrundet, um fur entscheidende Aspekte der Gestaltung eines Unternehmens
Alternativen anzubieten, die es ermdglichen, Eigentum und Management
konsequent neu zu gestalten. Konkret geht es hier um die Fragen der
Finanzierung, der Rechtsform und der Organisation und Zusammenarbeit.

Vor welchen Herausforderungen stehen Firmen heute?

Die groldte Herausforderung ist, dass sich das Umfeld, in dem viele Unternehmen
heute agieren, fundamental verandert hat. Die zentralen Grundannahmen der
Gestaltung eines Unternehmens aber stammen aus einer vergangenen Zeit. Diese
Diskrepanz macht es Firmen oft schwer, Antworten auf die Fragen unserer Zeit zu
finden. Sind wir wirklich fur die Komplexitat der Anforderungen, die an uns
gestellt werden, gerustet - sind wir fur die Geschwindigkeit bereit, mit der wir
tagtaglich operieren mussen? Sind wir tatsachlich auf die Auswirkungen der
Globalisierung vorbereitet? Wie kdnnen Potentiale von Mitarbeitern bestmaoglich
genutzt werden? Wie kdnnen wir auf die veranderten Anforderungen des
Arbeitsmarktes reagieren? Wie kdnnen wir nachhaltige Innovationskraft schaffen
und auf dynamische Markte reagieren? Wir wollen Unternehmen dabei helfen, in
diesem Umfeld Losungen zu finden, um effektiver und erfolgreicher zu sein und
in all ihrem Handeln am Sinn und Zweck der Unternehmung zu arbeiten.
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Eigentum, Verantwortung und Vermégensumverteilung sind zentrale

Themen der aktuellen Debatte. Welche Antworten hat Purpose darauf?
Wir glauben, dass es nicht das Ziel sein kann, dass Menschen daftr arbeiten, den
Shareholder Value zu maximieren.

> Esist unserer Ansicht nach nicht der
eigentliche Sinn eines Unternehmens,
Gewinne einzelner Menschen zu
maximieren. Der Sinn liegt vielmehr im
/weck des Unternehmens selbst. Diesen
gilt es zu fordern.

Deshalb haben wir drei zentrale Anliegen:

1. Eigentimerschaft = Unternehmerschaft.

2. Gewinne dienen dem Unternehmen.

3. Unternehmen gehdren sich selbst. Das heil3t, sie werden unverkauflich,
unvererbbar und gehéren den Personen, die im Unternehmen Verantwortung
ubernehmen.

Indem diese Dinge umgesetzt werden, stellen wir sicher, dass das
Unternehmertum und der Sinn und Zweck im Unternehmen bleiben. Wir haben in
unserem Netzwerk viele Unternehmer, die bei der Frage des
Unternehmenseigentums schon neue Wege gegangen sind und gehen. Diese
Erfahrung mochten wir weitergeben: Wie kann man die heutigen Rechtsformen
umstrukturieren, so dass ein Unternehmen wirklich sich selbst gehért und sein
Zweck nicht ist, das private Vermogen Einzelner zu maximieren.

An welche Unternehmen wendet sich die Purpose Stiftung konkret?

https://cmc.wib-bremen.de/erfolgsgeschichten/purpose-stiftung-unternehmen-die-eigentum-und-management-neu-denken/ 3/10



15.7.2016 Purpose-Stiftung: Gespréach mit Mitgriinder Achim Hensen
An kleine, mittelstandische Unternehmen und Start-ups. Gerade bei Start-ups
sieht man oft, dass Kapitalgeber Exit-orientiert sind - es ihnen also nur darum
geht, zu einem Zeitpunkt in der Zukunft mit méglichst hohem Gewinn zu
verkaufen.

Wir finden jedoch, wenn der Sinn eines Unternehmens darin besteht, spater
einen moglichst profitablen Exit zu machen, gleicht dies schon zu Beginn der
Ankundigung, Sinn und Zweck aus dem Unternehmen herauszuziehen. Deshalb
bietet die Purpose-Stiftung alternative Finanzierungsmodelle fur KMUs und Start-
ups an. Wir nennen das ,Purpose Equity”. Unternehmen, die von externen
Investoren gehalten werden, helfen wir bei einem ,,Purpose Management Buy-
Out”.

Ein weiterer wichtiger Beratungsschwerpunkt, ist die Frage von Zusammenarbeit
und Organisation. Wir wollen erméglichen, dass Eigenverantwortung und
Vertrauen im Mittelpunkt stehen und nicht Gberkommene Arbeitsmodelle, die
heute keinen Sinn mehr ergeben. Fur viele Unternehmen wird auBerdem die
Frage der Nachfolge wichtig.

Weshalb berat die Purpose-Stiftung Unternehmen zu

Nachfolgel6sungen?

Haufig haben Unternehmer keine naturliche Erben, die sich fir das Unternehmen
interessieren oder die entsprechenden Fahigkeiten mitbringen. Sie mdéchten ihr
Unternehmen jedoch nicht verkaufen, weil damit eine Investorenmentalitat
Einzug erhalt, die oft die eigentliche Identitat des Unternehmens zerstort. Wir
helfen sozusagen, ein Familienunternehmen 2.0 zu schaffen - das Unternehmen
wird an die fahigsten Nachfolger, die zwar nicht bluts-, aber ideen- und
werteverwandt sind, Ubertragen oder geschenkt. Damit aber ein ausscheidender
Unternehmer sicher ist, dass die so ausgewahlten Nachfolger nicht im nachsten
Augenblick das Unternehmen verkaufen, helfen wir, rechtliche Strukturen zu
schaffen, die das Unternehmen der Spekulation entziehen. Nachfolger werden
Treuhandeigentumer, oder wie wir sagen: Purpose-Eigentimer. Sie halten die
Stimmrechte (nicht die Gewinnrechte) aber nur, solange sie aktiv sind. Sie kdnnen
naturlich eine gute Kompensation bekommen, auch wenn sie dann ausscheiden.
Aber sie kdnnen die Treuhand-Eigentums-Regeln nicht andern. Das sichern wir
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durch einen einprozentigen Anteil an solchen Unternehmen, der Veto einlegen
kann, wenn die Unternehmensnachfolge die Treuhandeigentumsregeln andern

wollten.

Achim Hensen: ,Wirtschaft muss wieder ihrer eigentlichen Rolle gerecht werden.”
© Dennis Wellbrock | artundweise

Welche Firmen arbeiten mit diesen alternativen Eigentumsmodellen?
Unsere Grundgedanken werden von zahlreichen Firmen geteilt. Dazu gehdren
beispielsweise das saarlandische Familienunternehmen Globus, das
Warenhduser, Baufach- und Elektromarkte im In- und Ausland betreibt. Weitere
Beispiele sind die Triaz Group als grof3ter Anbieter von 6kologischen und fair
gehandelten Produkten oder die Bremer Softwarefirma UJAM, die schon heute
Organisation und Zusammenarbeit neu denkt. Diese Unternehmer bewegt die
Frage, wie sie Strukturen schaffen kdnnen, die nachhaltig dem Unternehmen
dienen und damit ihre Innovationskraft erhalten kdnnen. Einer der gro3en
Vorreiter ist auch ZEISS, mit 40.000 Mitarbeitern. Der Eigentumer Ernst Abbe hat
vor seinem Tod sichergestellt, dass das Unternehmen sich selbst gehért und
grundete dafur die erste Unternehmensstiftung.
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Was kénnen Firmen strukturell verandern?

Um konsequent den Sinn und Zweck zu erhalten und fur den Menschen und die
Gesellschaft da zu sein - eine ganze Menge: Wir konzentrieren uns auf die
Bereiche Finanzierung, Eigentum und Zusammenarbeit. Grundsatzlich geht es uns
darum, dass Verantwortungsubernahme entsteht. Wir wollen ermdglichen, dass
Menschen mdéglichst nah an der Umsetzung sind und die Konsequenzen ihrer
Entscheidungen tragen. Diese Prozesse liegen in vielen Unternehmen heute so
weit auseinander, dass die Person, die am Ende etwas umsetzt, gar nichts mit der
Planung zu tun hatte. Auf diese Weise entsteht eine strukturelle
Verantwortungslosigkeit. Unsere Kernaussage ist daher, dass wir Entscheidungen,
Ausfuhrung und Konsequenzen zusammen bringen wollen.

Welchen Vorteil hat es, dem Einzelnen mehr Verantwortung zu geben?
Wenn der Einzelne die Moglichkeit hat, fur sich selbst Entscheidungen zu treffen
und fur diese verantwortlich zu sein, wird die ganze Organisation verantwortlicher
und sinnorientierter sein. Wenn genug Organisationen verantwortlicher und
sinnorientierter sind, wird die ganze Wirtschaft verantwortlicher und
sinnorientierter sein.

Wie politisch ist der Ansatz der Purpose Stiftung?

Wir glauben, dass Wirtschaft einen gesellschaftlichen Auftrag hat. Wir glauben,
dass man Gesellschaft, Wirtschaft und Wohltatigkeit nicht voneinander trennen
sollte. Sie gehdren zusammen. Viele Aktivitaten der Purpose-Stiftung sind daher
gesellschaftlich motiviert - man kann das sicherlich politisch nennen. Doch wir
sind unbedingt Uberparteilich. Wir sind sicher, dass Menschen mit ganz
unterschiedlichen politischen Ansichten zu diesem Thema zusammenkommen
kédnnen. Damit wir unsere Gestaltungsspielraume wahrnehmen und sich etwas in
der Wirtschaft verandert. Wir glauben aber, dass das, was wir mit Unternehmern
aus unserem Netzwerk schon tun und was ZEISS schon seit Uber 100 Jahren tut,
eigentlich einer eigenen Rechtsform bedarf - wir schaffen nur behelfsweise
Konstrukte. Eigentlich braucht es eine Rechtsform fir Unternehmen die
gewissermalien nur treuhanderisch im Eigentum von Menschen sein kénnen und
sich eigentlich selbst gehdren.

Herr Hensen, vielen Dank fur das Gesprach!
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Purpose Stiftung c/o Damia GmbH, Karl-Marx-Str. 88, 12043 Berlin
Telefonischer Kontakt
Achim Hensen: 0179 73 49 517

Adrian Hensen: 0179 73 49 516

Wenn Sie mehr Uber die Férder- und Beratungsangebote der WFB und BAB
(https://www.wfb-bremen.de/de/page/beratung-und-

foerderung/foerderprogramme-fuer-bremen) erfahren mochten, besuchen Sie
gern unsere Website. Sie kdnnen uns auch direkt unter Tel. 0421 9600-10 oder
mail@wfb-bremen.de (mailto:mail@wfb-bremen.de) kontaktieren.

f ¥ X in

WEITERE ARTIKEL
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JETZT FUR DIE WFB-NEWSLETTER EINTRAGEN
(HTTP:// WWW.WEFB-
BREMEN.DE/DE/PAGE/STARTSEITE/NEWSLETTER A

Stets die neuesten Infos in Ihrem Postfach erhalten

WEFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH

Kontorhaus am Markt
Langenstral3e 2-4
(Eingang Stintbrucke 1)
28195 Bremen

T +49 (0) 421 9600-10

mail@wfb-bremen.de (mailto:mail@wfb-bremen.de)

Wirtschaftsstandort Bremen (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen)

Luft- und Raumfahrt (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/Iuft-und-
raumfahrt)

Maritime Wirtschaft / Logistik (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-
bremen/maritime-wirtschaft-logistik)

Automotive (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/automotive)
Windenergie (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/windenergie)
Digitalisierung (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/digitalisierung)
Nahrungs- und Genussmittel (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-
bremen/branche-nahrung-genuss)

Kreativwirtschaft / Medien (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-
bremen/kreativwirtschaft-medien)

Einzelhandel (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/branchen-
einzelhandel)

Bremen international (https://wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/bremen-
international)
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Beratung & Forderung (https://wfb-bremen.de/de/page/beratung-und-foerderung)

Service fur Unternehmen (https://wfb-bremen.de/de/page/beratung-und-foerderung/service-fuer-
unternehmen)

Forderangebote (https://wfb-bremen.de/de/page/beratung-und-foerderung/foerderprogramme-
fuer-bremen)

Grundstucke & Immobilien (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-immobilien)

Gewerbeflachen (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-
immobilien/gewerbeflaechen-bremen)

Gewerbeimmobilien (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-
immobilien/gewerbeimmobilien-bremen)

Marktdaten (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-immobilien/immobilien-
marktdaten)

Technologie- / Grunderzentren (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-
immobilien/technologie-gruenderzentren)

Firmenverzeichnis (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-immobilien/technologie-
gruenderzentren)

World Trade Center (https://wfb-bremen.de/de/page/grundstuecke-und-immobilien/technologie-
gruenderzentren/world-trade-center-bremen)

Ansiedlung (https://wfb-bremen.de/de/page/ansiedlung)

Unsere Ansiedlungsservices (https://wfb-bremen.de/de/page/ansiedlung/ansiedlung-in-bremen)
Referenzen (https://wfb-bremen.de/de/page/ansiedlung/ansiedlung_referenzen)

Marketing fur Bremen (https://wfb-bremen.de/de/page/marketing)

Messebeteiligungen (https://wfb-bremen.de/de/page/marketing/messebeteiligungen)
Marketing-Projekte (https://wfb-bremen.de/de/page/marketing/projekte)
Veranstaltungsforderung (https://wfb-bremen.de/de/page/marketing/kultur-und-
sportveranstaltungsfoerderung)

CD- und Marken-Manual (https://wfb-bremen.de/de/page/marketing/marketing-planungsservice)

Uber uns (https://wfb-bremen.de/de/page/ueber-uns)

Veranstaltungskalender (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/veranstaltungen)
Ausschreibungen (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/ausschreibungen)
Messebeteiligungen (https://wfb-bremen.de/de/page/marketing/messebeteiligungen)
Stellenangebote (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/stellenangebote)
YouTube-Kanal BREMENWirtschaft (https://www.youtube.com/user/BREMENwirtschaft)
Downloads / Publikationen (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/publikationen)
Presse (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/presse)

Newsletter / Kundenmagazin (https://wfb-
bremen.de/de/page/startseite/newsletter_anmeldung)

Ansprechpersonen (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/ansprechpersonen)

Impressum (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/impressum)
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Datenschutz (https://wfb-bremen.de/de/page/startseite/datenschutz)

Wirtschaftsforderung
remen G MESSE . )
WEF Bremen G P:S;km () BREMEN (http://www.messe
bremen.de/) OvVB @Arena\\\ (http://www.oevb-arena.de/)
BAB & cremen ind bremerhaven (http://www.bab-bremen.de/)

Wir finanzieren Zukunft
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